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Belirsizlikler yonetilebilir mi?

Kaostan genelde korkariz, oysa kaos alisik oldugumuzun 6tesinde bir dizendir.

Ekonomimiz bize her giin yeni bir giindem, yeni karmasalar, yeni krizler, yeni kritik karar zorunluluklari
ve firsat fisiltilari sunuyor.

Belirsizlik catisinda toplanabilecek bu gelismelerde ise glint kurtarmaya calisirlar

ve belki de bunun sebebi kelimesinin dilimizde tam karsiliginin olmamasidir.

Oysa gelecek ongorulebilir; sayesinde 2015 Ekim’de yazdigimiz

ve 2021 Kasim’a kadar keskin 6ngoriler iceren raporumuz su ana kadar hic yaniltmadi.

Biz de yillardir kriz koclugu seklinde sundugumuz birikimimizi egitim modellemesine donustirerek,

daha yuksek bir katma deger ortaya koyma arzusuyla calismalarimiza devam ediyoruz.

Krizlerinizi heba etmeyin!

Mustafa Emin Palaz @ Innomind Strateji Ajansi



;; Raporlama Hizmetlerimizin Amaclari

Kritik karar alacagimiz toplantilarda ister calisan, ister yoneten, ister ortak ya da paydas
olsunlar, katiimcilar bazen seffaf olmayabiliyorlar. Hatta cogu zaman kendileri de seffaf

olmadiklarinin farkinda olmayabiliyor.

Ne kadar acik iletisim egitimleri alirsak alalim, ne kadar kendimizi iletisime acarsak acalim
bazi insani dinamiklerden oturt gizli veya sakh alanlarimiz s6z konusu.

Ancak bunlarin hepsini kisa bir tahlil stiresinde keskin isabet oraniyla 6niintize
serebiliyoruz!

Toplantilarda yer alarak veya
birebir goriismeler neticesinde
raporlarin olusturulmasi

Web sitemiz Uzerinden
doldurulan testlerin manuel
olarak yorumlanmasi




;; 4 Boyutlu Test Raporumuz

»  Katihmci kisi veya ekip Uyeleri web sitemiz Gzerinden 3 ayri testi dolduruyor.
»  Testler toplamda yaklasik 45 dakika zaman gerektiriyor.

»  Her katihmci icin 3 testi kendi gelistirdigimiz bir analiz yaklasimi ile 96 ayri parametre
uzerinden eszamanli yorumluyoruz.

»  Firmanin talep ettigi parametreleri de dikkate alarak kolay anlasilir bir dil ile rapor haline
getiriyoruz.




;; Testlerimiz Kimlere Faydali?

» Nesil devri icin dusinulen aile tyeleri
»  Revizyonu ya da rotasyonu disuntlen yoneticiler
»  Ortaklar kurulunun daha saglikli ilerlemesini isteyen yonetimler

»  Kendi patronaj becerilerini objektif degerlendirmek isteyen patronlar

»  Ortak arayisinda olup kimi nasil degerlendirecegi konusunda destek arayanlar




;; Test Raporlarimizla Neleri Cevapliyoruz?

Turkiye ortalamasi (13 yildir uyguladigimiz icin artik ulusal ortalama cikarabiliyoruz)
Muhakeme, karar alis ve yurtutme tarzi Gzerinden oneriler ve firmasinin/departmanininirontgeni

Farkinda oldugu ama gozden kacirabilecegi alanlar, bilmedigi ve bakmasi gereken‘alanlar,
kendinden dahi sakladigi alanlar

Sikintili isletme ya da departmanlar icin nasil bir kafeste oldugu ve sahip oldugu cikis imkanlari
Nasil bir gecmisten geldigi ve nasil bir gelecege yuriuduigu

Karar alirken ve delege ederken neleri gozden kacirdigi ve nasil cozebilecegi

Duygu ve mantik ikilemlerini nasil asabilecegi

Cevresindeki ve ekibindeki kisilerden nasil yararlanabilecegi

Kendisiyle ilgili sorgulamasi gerekenler

Motivasyon stili ve kaynaklari

Kocluk almasi ya da kendine kocluk yapmasi icin sorgulamasi gereken giindemler



;; Test Raporumuz Sonrasi

'%80 dogru tespitleriniz var, tebrik ederim’

En sik duydugumuz ilk cimle bu.

Ancak raporu birlikte degerlendirdigimizde ve sorularini cevaplandirdiktan sonra

‘%100 nokta atis’

seklinde duzeltiyorlar ciimlelerini.



;; Atmosfer Analizi Hizmetimiz

Masaya birlikte oturdugunuz kisilerin konustuklarinin 6tesini, niyetlerini ve yakin gelecekte
neler yapacaklarini onden bilerek kararlarinizi daha saghkli almak ister miydiniz?

Kritik bir istihdam icin milakat kararina varmadan 6nce
Cesitli sebeplerle ekip rontgenine ihtiyac duyuldugu sirada,
is ortakligi ya da proje paydashg kritik bir imzayi atmadan énce,

Yolsuzluk veya benzeri bir olumsuzluktan stiphelenildigi taktirde bu hizmetimiz mucizevi
cevaplar sunuyor!

® Birebir gorismeler yaparak Katiimcilarla ilgili gézlemlerimizi

paylasarak gelecegi buglinden
gormenizi saghyoruz

Kritik kararinizla ilgili tiim soru
isaretlerinizi cevaplandirmanizla

ya da ilgili destek oluyoruz

@ Toplantilarda yer alarak



;; Atmosfer Analizi Nasil YuarutulUyor?

Birebir Gorusmelerin Raporlanmasi

Karar alici ile yaptigimiz gériisme tzerinden sorgulanmasi gereken parametrelere dair soru kaliplarimizi olusturuyoruz.
Dilerseniz https:/www.firsatyonetimi.com/atmosfer-analiz-talebi/ tizerinden 30'dan fazla parametre secebilirsiniz.

Proje beklentisi odaginda optimum sayida ve nitelikte goristlecek kisileri belirliyoruz.

Gorusulecek kisilerle mesai saatlerinin de verimliligi 6lctistinde 30 ila 60 dakikalik goriismeler
gerceklestiriyoruz.

Kisisel mahremiyeti de dikkate aldigimiz etik filtreler 1siginda raporumuzu olusturuyoruz.

Raporu sunmak ve detaylari acmak, sorulari cevaplandirmak icin karar alicilarla bir toplanti organize

ediyoruz.
Nokta atisi tespitlerle kisisel ve ekipsel dinamikleri ve gelecekteki durumlarini uyarilar ve
oneriler esliginde paylasiyoruz.

Yolsuzluk ve benzeri olumsuzluklarin ispati basta olmak tizere soru isaretlerinizin hepsini
ele aliyoruz.


https://www.firsatyonetimi.com/atmosfer-analiz-talebi/

;; Analizimizden Cikti Ornekleri

Herkesin rapor okuma becerisi yuksek nitelikte olmamasindan 6ttrt grafiklerin aciklamalarini
paylasiyoruz

Katilimci kitle tGzerinden sirket kilttri ve gézden kactigina emin oldugumuz durumlara isik
tutuyoruz

Yolsuzluk ve kasitsiz hatalar basta olmak tzere g6zden kacan ya da kacirilan operasyon unsurlarini
glin yluzune cikarabiliyoruz.




;; Atmosfer Analizi Nasil Yarutuliyor?

Bazi kritik hallerde (is ortaklig1 toplantisi, acele istihdam ihtiyaci, kritik bir stirecin denetlenmesi vs...)
birebir goriisme yapma imkanimiz olmayabilir.

Bu gibi ihtiyaclarinizda da yaninizda durabilir, ihtiyac duydugunuz cevaplar icin kollari sivayabiliriz!



;; Atmosfer Analizi Nasil YuarutulUyor?

Toplantilarda yer alarak ardil degerlendirme

Duruma gore acik ya da uygun bir role girerek toplantinizda sizinle birlikte yer aliyoruz.

Bize soru sorulmadikca toplantiya midahil olmadan gézlemliyoruz.

("

Nokta atisi tespitlerle gozlemlerimizi iki tarafli teyit ettikten sonra kisiler hakkinda sorulan
her soruyu cevaplandiriyoruz.

ihtiyac duyulmasi halinde kisilerin yakin gelecekte nasil davranislar sergileyeceklerini veya
ekipten sakladiklari faaliyetlerini dahi kontrol imkanlariyla birlikte gtindeme getirebiliyoruz!

Toplanti sonrasinda sorumlu oldugumuz kisi ya da kurul ile yalniz kaldigimiz bir toplantiya basliyoruz.

Once katihmcilarla ilgili miisterimizin bilebilecegi unsurlari, nasil bir gecmisleri oldugu, bizimle
paylasmadiklari bilgiler vs paylasarak gozlemlerimizin 6n teyidini aliyoruz.




;; Atmosfer Analizimiz Sonrasi




|1zleyecegimiz Surec

%

Alacaginiz kararlarla ilgili
daha saglikli adimlar
atiyorsunuz.

Dilerseniz bu kararlariniz icin
de kocluk destegi sunabiliriz

®

Degerlendirme
calismamizi
yaplyoruz




;; Keskin Ongérilerimizden Ornekler

Masadan kazancla kalkmanizi sagliyoruz, cogu zaman masaya oturmadan kazanmanizi saglyoruz!

¥ Basina yansimasi halinde sansasyon yaratacak bir krizde 830 Milyon Liralik tazminatin 6nlenmesini sagladik,

v Avukatlarin tazminat 6denmesini zorunlu sandigi bir haksiz hukuk krizinde tazminattan kurtulurken baska bir
sorunu kesfettik ve tazminatin %4370 oraninda ciro kazandirdik!

v Imza yetkileri gasp edilmis kurucu genel mudiiriin kovulmasina ydnelik kurul toplantisi &ncesi ortaklarla ve
niyetleriyle ilgili hazirhgimizi yaptik ve hem limitleri kaldirildi hem tek imza yetkisini geri kazandi!

¥ Bir istirakin genel midur ile calisirken ana firmanin kimin ana firmada ne boyutta yolsuzluk yaptigini tespit ettik.

¥ Kilit pozisyondaki bir calisanin herkesten sakli esiyle bosanma siirecini yonetemeyecegi ve sirkette sikintilara sebep
olacagini raporladik ve hem hatalarin 6nlenmesi hem de kovulmasini 6nledik.

¥ Maas, prim ve tiim desteklere ragmen 2/10 puani gecmeyen performansi olan kilit yoneticiyi tim destekleri
keserek cok kisa stirede 9/10 performansa tasiyacak sireci tasarlayarak verim sagladik.

Dinlenilmedigimiz zamanlar da oluyor

- Is yuki acil hafifletilmezse 15 giine kadar sinir krizi gecirecek 6ngdriimiize ragmen is yogunlugundan sebep
uyulmamis ve raporlanan kisi 11. giin anksiyeteye bagl kalp sikismasi sebebiyle hastaneye kaldiriimisti.

- Ongordiigiimiiz ydntemle denetlenmemesi halinde 12. ay yolsuluk yapilacak raporumuza ragmen yine uyardigimiz
seylere uyulmamis ve 11. ayda fraud gerceklesmisti. Tespiti yine ekibimiz yapti.

- 3 ay icinde ekipte gurur savaslarini tetikleyip olusan karmasadan 4. ay zimmete para gecirilecegi uyarimiza
uyulmamis ve hukuksuz islemler gerceklestirilmisti.



;; Nasil Calisityoruz?

Disaridan bakildiginda testleri okuyor ya da toplantilarda konusulanlari dinliyoruz. Mutfagimizda ise basit bir kac
formille calisiyoruz. Topladigimiz verileri bu formiiller isiginda degerlendiriyor ve raporlandiriyoruz.

Kendi kurguladigimiz bu model, Halley Kuyrukluyildizinin kesfinde kullanilan metodolojinin gelistirdigimiz versiyonu
oldugu icin Halley Metodolojisi olarak isimlendiriyoruz.

Birebir gortiismeler ya da toplantilarinizda yer alarak fark etmiyor, birbirine cok yakin sonuclara ulasiyoruz, ancak
Innomind Strateji Ajansi olarak analizleriniz icin toplantilarinizda yer almaktan daha cok keyif aliyoruz!




Innomind Strateji Ajansi neler yapar?

Kabusa doniisen durumlarin ¢6zimd,

Karmasik ekip yapilarinin tahlili,

Belirsiz streclerin stratejik yonetimi,

Kaotik projelerde 6ngori destegi...

gibi kolay karsilanamayacak ihtiyaclariniz tzerine calisiyoruz!

Insan Temelli Stratejik Céziimler

|: Kaos Koclugu
[I: Atmosfer Analizi

IIl: Duygusal isletme Yénetimi Sertifikasyonu
I11: Belirsizlik Yonetimi Egitimi




;; Sagladigimiz Donusim

Yonetilmesi zor sayilan soyut kavramlari hissedilir ve olcilir sekilde degistirmenize yardimci oluyoruz.




Rakamlar

Belirsiz ve soyut dinamikler tGzerine calisiyoruz; ama somut ciktilari ortaya koyabiliyoruz.
Her kazanimi saylya dokemiyoruz, ama simdilik bu sonuclari gururla sunabiliriz!

Ortalama Zaman Tasarrufu* % 91.41
Anlasmazliklarda Sulh % 94.7

Kriz Sonrasi Bliyiime % +9 ile % +330 arasinda

Ongorii Raporlarinda Isabet** % 99.36
Olaganlasan Aksakliklarda C6zim % 74.8

A1

* Klasik danismanlik ¢oztimleriyle kiyaslandiginda
** Gelistirdigimiz Halley Metodolojisi sayesinde gelecegi
bugtinden cizebiliyoruz

Herhangi bir sebeple gézden kacan o |
ya da kacirilan unsurlari gérme, Yolsuzluk Tespiti ~79 Milyon £
basiretsizce sismis maliyetleri Krizler Sayesinde Dogan Kazanclar ~268 Milyon £

defter incelemeden Zarardan Tasarruf ~833 Milyon %

tespit ve yonetme konularinda basariliyiz!




;; Dokundugumuz Kurumlardan Birkaci™

* Kamuyla paylasabildigimiz referanslarimiza https:/www.firsatyonetimi.com/Referanslar/
linki Gzerinden goz atmak isteyebilirsiniz.



https://www.firsatyonetimi.com/Referanslar/
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strateji gjansi

Insan Temelli Stratejik Coziimler

I: Kaos Koclugu
II: Atmosfer Analizi
I1l: Duygusal isletme Yonetimi Sertifikasyonu
IV: Belirsizlik Yonetimi Egitimi
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Birlesmis Milletler Strdiralebilir Kalkinma Hedefleri'nden
8,9, 12 ve 16'y1 sahiplenerek operasyonlarimiza yansitiyoruz!



